Igazgatdi palyazat Készitette: Héjjas Margit

Palyazat

A Gorgetegi Altalanos Iskola igazgatéi munkakor betoltésére

A palyazat kiirdja: Belligyminiszter

Palyazo: Héjjas Margit

Munkahely: Gorgetegi Altalanos Iskola
7553 Gorgeteg, Kossuth u.42.
OM: 034084

forrds: https://altisk-gorgeteg.edu.hu




Tartalomjegyzék

T o 11 T=1 U= L OO SO RSOSSN 1
Z: Szakmai onBlEtraiZ s e e 3
3. BOUBZEEBS Lot b e et e R e et 8
R 1 Lo = e T T ——— 9
AL A KEZACTEK ettt e ettt e e et e e e bt e e et b bt e e e e e e et e e e e ntbe 9
4.2. A7 iskola tArsadalmi KOrMYBZETE . .uueee et e e e ent e e sre e e eeanee e e e 10
4.3, AZ 15K0IA TENNTAINTOJE ceeiiiecee et ettt st e s era e e eheaesaen sae s es e et e et enssen e naa e eraes 10
4.4. Az intézmény feladatai az érvényes szakmai dokumentum alapjan .......cconinneineccene 10
4.5.Az intézmeény targyi feltételei, infrastruktlraja ... s 11
4.6.5ZEIVEZETH JEHBMZEK o.vuerie ettt e se e st er e es e e s bt e s st sene e se et e saenen 12
A.7.SZEMEIYT FEIELEIEK covveee e et st s e ere st et e s es e s sees s s s et 13
4.8, INTEZMENYUNK QIAKIAT veeveeveieeiiriiriiiie et ce et esees s esses e e s ee ses ees e e s arssemsessensnsse e seeesaes s an eae 14
4.9. AZ INtEZMENY KAPCSOIATIENUSZEIE ....viive ettt et ettt s aeeaesae e e es s s es e e sa e seeeeeeaeeneees aeanes 15
5. Helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelések ... 16
5.1.Tartami @IKEPZEIESEK .. .ottt ettt et e et e e e ns e et e e ene e ee e 16

5.2, AZ ISKOIA KOTNYEZEETE ..ttt et et e et et n ettt abeeaeene st snenesnes ernes L T

5.3, SZMAIYT TEIEBTRIEK ittt et et et b et btttk s b b e e en e 17
5.4. Az oktato-neveld munka tartalmi fejlESZEESE ..o e s 18
5.4.1. Az altalanos személyiségvonasok fEJIESZIESE ....coiiiiiiiiiiiieie e e e e 18
5.4.2. Az OKEAtO-NEVEIS MUNKE ...ooeieie ittt ettt e e e es et em s s m e s ene e e semer s nre e 18
T o= L =14 S T aTot-Yo] =) (oL PSP 19
Bi  DSHIBEIRY ..ot iaiisiss st B R R R TR e 20

i MEBIBKIBEEK: ...ooirivsiiinmmsiomsnssinsinmmn st annrs rassanis snsiab e oo s e SRS S SR B T e 21



lgazgatoi palyazat Készitette: Héjjas Margit

2. Szakmai o6néletrajz

Tanitéi diplomamat a kaposvari Csokonai Vitéz Mihaly Tanitoképzo IFéiskolan szereztem 2001-
ben matematika miiveltségteriilet végzettséggel. Mar kisiskolas korom o6ta tanité néni szerettem
volna lenni. A falunkban 1-3 6sszevont osztallyal miikddott az iskola egy pedagdgussal, aki
megteremtette a lehetoséget, hogy gyerekként fejlodhessenek a palyahoz sziikséges képességeim,
készségeim. Olyan feladatokat adott, amit6l én a ,jobbkezének™ érezhettem magam. A tanitas
utan otthon a tobbi gyereket .,tanitottam”, napldt vezettem roluk. A felso tagozatban ez a helyzet
nem sokat valtozott, az osztalyfénokém szintén sok mindennel megbizott, szamitott rdm. gy a
lelkesedésem a tanitoi palya irant nem csokkent, sét, csak fokozddott. Gimnaziumba a kaposvari
Munkacsy Mihdly Gimnaziumba jartam. A matematika iranti szeretetemet az ott tanitd

pedagdgus mélyitette el.

Szabadidémben sem tudtam elszakadni a pedagogusi tevékenységt6l — holott még nem volt ezzel
kapcsolatos végzettségem - a képességeimet kiprobalva 1996-ban a falu ifjusagaval szinjatszo
csoportot alakitottam. A gyerekek 6rommel végezték munkajukat, sz€ép sikereket értiink el. Az
eredmények lattan az Onkormanyzat folyamatos anyagi tdmogatdsa segitette a csoportot,
bejegyzett szervezetként mikddhettiink. Sajat falunkban €s mas telepiiléseken is felléptiink
tinnepi musorokkal, szindarabokkal. A kozségben tartott szini el6adas utan balt rendeztiink, mely
bevételének nagy részét a helyi 6vodanak ajanlottuk fel. Ugy éreztem, tobbre is képes vagyok,
ezért 2000-ben egy majorette csoportot is alakitottam. A koreografiat baratnémmel talaltuk ki,
és tanitottuk be az ifjisagnak. Ezt a csoportot nem jegyeztettiik be szervezetként. Miutan a
gyerekek felndttek, és nekem is egész napos elfoglaltsdgom lett, a csoportok befejezték

miukddésiiket.

Pedag6gus munkédmat 2001. szeptember 18-an kezdtem meg a Gorgetegi Altaldnos Iskolaban.
Az akkori igazgaténd mindjart a mély vizbe dobott, osztalyfénoki feladattal bizott meg egy 27
fés osztalyban. Nagy kihivast kaptam a sorstol, kezdd pedagdgusként nagy 1étszamu osztaly
osztalyfonckeként, ahol 13 gyerek tanuldsi vagy beilleszkedési problémaval kiizdott, 20
halmozottan hatranyos volt. Sajat magamban kellett fejlesztenem a hatarozott, de mégis bizalmat
kelt6 és nyujto légkor megteremtéséhez sziikséges képességeket. A gyerekekkel és a sziilokkel
is szoros kapcsolat alakult ki koztiink. Az osztalykiranduldsok szervezésében is a sziilok
segitettek. Nem az volt a célunk, hogy minél messzebb menjlink, hiszen pénz nem nagyon volt,

hanem egyiitt legyenek az osztily tanuloi és a csaladjuk is. Sokszor szerveztiink csaladi
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versenyeket az osztalyban. A farsangi balra sajat keziileg varrtuk a sziilokkel a ruhakat, vagy
egylitt készitettiink egy-egy jelmezt, felhasznalva régi anyagokat, hogy minél kevésbé terhelje
meg a sziilok pénztarcajat a felkésziilés. Az elsd év végére az igazgatond kiemelte az
osztalyomat, hogy nagyon szép rendet alakitottam ki veliik. Ez hatalmas 16kést adott. Minden
versenyre jelentkeztiink, szép eredményeket is értiink el. Tobbek kozott a megyei szépolvasasi
verseny harmadik helyét, a teriileti matematika versenyen pedig a masodik helyet hoztuk el az

iskolanak. Ez nemcsak engem, de a gyerekeket is motivalta.

Folyamatosan képeztem és képzem magam kiilonb6z6 tanfolyamokon. Az akkori matematika
tanar haldla miatt a felsébb évfolyamokban is kaptam matematika érédkat. Ez adott erdt arra, hogy
az igazgatd felkérésére elvégezzem a matematika tandri szakot. De sajnos az élet kdzbeszdlt, az
iskola nem tamogatta ez irdnyu elképzelésemet, mert igazgatdvaltas tortént, €s mast jeloltek ki
erre a feladatra. Mindezek ellenére a felsébb évfolyamokban tovabbra is véllaltam a Zrinyi
matematika versenyre a tanuldk felkészitését. A megyei versenyre is eljutottunk, sot egy
tanitvanyom harmadik helyezést ért el, ami nagy elismerés volt nemcsak a didkomnak, hanem

szamomra is.

2008-t01 az alsd tagozatos munkakozosség vezetdje lettem. Sok célt tliztiink ki magunk elé,
emliteném itt az Ovoda-iskola atmenet megteremtését, a fejlesztd oOrak tematikdjanak
megalkotasat az alsos évfolyamokra, a szveges értékelések mondatbankjanak 0sszeirdsat a helyi
tantervet alapul véve, hazi versenyek kialakitasat, projektnapok, hetek megvaldsitasat. Két év
alatt ezeket a felsorolt feladatokat maradéktalanul sikeriilt megvaldsitani. A felsé tagozat
feladataitol sem szakadtam el. A kompetenciamérés lebonyolitasaban és értékelésében vettem
részt, igy lattam az eredmények tiikrében a matematika problémas teriilet az iskolaban, ezért
elvégeztem a matematikai-logikai, problémamegoldasi kompetencidk fejlesztése korszerfi
modszertani eszkozokkel és mérés-értékeléssel 30 ords tanfolyamot. A matematika haziverseny
feladatlapjait én dolgoztam ki, amit a mai napig —a valtozasokat figyelembe véve - hasznositunk.
A projektnapok, hetek, amiket szerveztiink, nagy lelkesedéssel toltotte el mind a pedagdgusokat,
mind a gyerekeket, sztiloket. Egy-egy projektnapba bevontuk a sziiloket is, hogy ok is részesei
legyenek az iskola életének, belelassanak a munkankba. A jogszabalyi valtozdsok miatt az
intézmény szakmai dokumentumainak elkészitésében is részt vettem, igy tobbek kozott a helyi

tanterv matematika részét én dolgoztam ki.

2010-ben szintén 0j vezetdje lett az intézménynek, az el6zd igazgatd tanitova lett, aki a

munkak$zosség vezetését is atvette, igy teljes egészében az osztdlyomnak tudtam szentelni
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magam. Ekkor elvégeztem a grafologiai alapismeretek 30 6ras tanfolyamat. Mindig is érdekelt,
mi mindent lehet kiolvasni egy-egy irasbol, gyermekrajzbol. Ezt a mai napig hasznositani tudom,
elég csak azt kérnem a tandra elején, rajzolj le egy fat, hattérrel. Mindjart tudom, milyen napjuk,
lelkiallapotuk van a didkoknak, igy az 6ramat is ez irdnyba tudom alakitani, figyelembe véve a

tanulok pillanatnyi sziikségleteit.

2011-ben, kislanyom sziiletésekor két évet kihagytam a tanitasbol. Ezalatt az id6 alatt sok minden
valtozott az iskolaban: 1j igazgato, a szervezeti miikddésiink megvaltozasa, hiszen mar nem az
onkorményzat latta el a mikddésiinket, hanem a tankeriileti kozpont. Elsds osztalyt kaptam a
gyermekgondozasi id6 utan. Szépen kialakitottam a szokasos rendemet a gyerekekkel, és a
sziilokkel. 2014-ben az iskoldba keriilé gyerekek szdma megfogyatkozott, Gsszesen négy kis
nebuld jott els6 osztalyba. A fenntartd — a jogszabaly adta megkotések miatt - nem engedélyezte
onallo osztaly mikodését, ezért ettdl az évtél Osszevont osztalyként mikodott ket osztaly a
vezetésemmel két évig. Nagy feladat volt, éjjel-nappal a szakkdnyveket tanulméanyoztam a
tanulok sikeres tananyag elsajatitasanak megoldas érdekében. Az elsd sikeres sszevont év utdn
pedagogus nap alkalmabdl 2015-ben elismerést kaptam a munkéamért. Ekkor jott az életemben
egy nagy csapas is. A fenntarto gy dontott, mivel Belegbdl jarok Gorgetegre, lehet6séget ad,
hogy a belegi altalanos iskoldban dolgozzam tanitoként. Aprilisban kaptam az errél szo16 levelet.
Mivel szerettem Gorgetegen dolgozni, €s szdmomra nem jelentett gondot a napi ingdzas, minden
porcikam tiltakozott az athelyezés ellen. A gyermekemet is 6vodaba kellett iratnom, €s szerettem
volna Gorgetegre vinni, masrészt a gyakorlati oktatdém szavai csengtek a fiilemben . sajat
falujaban az ember nem lehet proféta, abbdl semmi jé nem siil ki.” Lattam a falumban térténd
oktatast, a tanitok Onfejlesztését, és nem szerettem volna, ha athelyeznek. Ennek érdekében
minden kovet megmozgattunk, az igazgatond és én is kérelmet {rtunk az esetleges athelyezés
ellen. A ballagas napjan kaptuk a hirt, maradhatok. Ujult erével, énmagamat biztonsagban érezve
indultam neki a kévetkezd tanévnek. Az addigi tapasztalataimat figyelembe véve — felmérések
eredményei, Orai munkak.... - Ugy éreztem, hogy a matematika tantirgy tanitisat az
osztalyomban meg kell ujitanom. Az osztaly érdeklddése, tanulmanyi szinvonal azt mutatta,
hogy mas mddszerekkel tébb eredményt lehet kihozni beldliik. Ezért elvégeztem a
GEOMATECH tanfolyamot, majd a MATEHETSZ felmérésre is beneveztiink. Az eredmények
jok lettek, s ezek az eredmények is igazoltak a tapasztalataimat. Az osztalyom remekiil szamolt

fejben, a mai napig sincs gond a matematika tanulasaval.

2016-t0l ismételten munkakozosség-vezetd lettem. Mivel az iskolaban egyre magasabb a

hatranyos, illetve halmozottan hatranyos gyerekek szama, f6 célunknak az & fejlesztésiiket,
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képességeikhez mérten a kiilonb6zd programokba vald integralasukat thztiik ki, probaltunk
szamukra egy élheté kozeget kialakitani. Eppen ezért az el6z6leg kidolgozott hazi versenyeket
folytattuk tovabb, illetve folyamatosan 1j projekthetekkel rukkoltunk elé. A KRETA-rendszer
bevezetésével szakmai Osszejoveteleket szerveztiink, ahol atadtuk egymasnak a rendszerrel

kapcsolatos ismereteinket, tapasztalatainkat.

A héatranyos €s halmozottan hatranyos helyzetli didkok tdmogatasadban oly mddon is részt vettem,
hogy mentorként aktiv szerepet vallaltam az ,,Ut a kozépiskolaba” program megval6sitasaban.
Mentoraltjaim év végére 4-es atlagot értek el. Akik elérték a négyes szintet, tabletet kaptak
ajandékba.

A modszertani tarhazam bovitésének érdekében megismerkedtem az interaktiv tabla és mas IKT

eszkdzodk hasznalataval.

2018-ban Ujra igazgatovalasztasra kertilt a sor, aminek lebonyolitasdban részt vettem. A leend6
intézményvezetd felkérésére — ,az addigi munkdm elismeréseként” - 2019 augusztusatol
intézményvezetd-helyettes lettem. Ez nagy lépés volt szamomra, hiszen a diploma megszerzéstol

22

idaig ..csak” tanitottam, illetve kisebb kozOsségek szakmai munkajat iranyitottam. Az
osztalyomat el kellett engednem, és az is furcsa volt, hogy heti nyolc érara csokkent a tanitasi
oraim szama, kevesebbet talalkoztam az addigi tanitvinyaimmal. Jobban bele kellett 4snom
magam az intézmény miukodésének kiillonbozoé aspektusaiba. Az intézményvezetd asszonytdl
nagyon sok segitséget kapok, sok mindenre megtanit. Természetesen folyamatosan képezem
magam szakkonyvekkel, a jogi ismereteimet is el kellett mélyitenem. Mivel a Lazar Ervin
Program koordinatora lettem, igy éreztem el kell végeznem a Szinhaziskola tanfolyamot, mert
igy valok hitelessé a kollégdim és 6nmagam szamara egyarant. A zarddolgozatomra egy neves
egyetemi docens ezt a megjegyzést flizte: ,,Héjjas Margit dolgozatin érzédik, hogy
intézményvezetd-helyettes irta. Gondolkoddsmodja pragmatikus, tervezése alapos, minden
részletre kiterjed. Am munké4janak koréntsem csak e téren vannak erényei.” Emellett az
intézményvezetd asszony megjegyzése, miszerint: ,,ez nagy elismerés”, a tovabbi munkamhoz
ujabb motivacidt adott.

2020-ban jelentkeztem a kozoktatasi vezeté és pedagdgus-szakvizsgara. A képzés elvégzése
kdzben és utan az ott tanultakat igyekszem minél jobban hasznositani.

Az iskola tehetségkoordinatora lettem, mivel a MATEHETSZ programban az el6z6

osztalyommal részt vettem, és azdta is figyelemmel kisérem a palyazatokat, s amire tudunk,
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jelentkeziink. A fenntarthatosagi és a digitalis témahét elokésziiletének, lebonyolitasanak,

értékelésének koordinatora vagyok.

A megyeszékhelyen miikod6 egyetem és a fenntartonak az egytittmiikodésében megvaldsuléd
pedagdgiai asszisztensi programban mentorként dolgozom, segitve, irdnyitva a ndlunk dolgozé
hallgato(k) tevékenységét. Torekszem arra, hogy legjobb tuddsom szerint atadjam mindazt az
ismeretet, tapasztalatot, gyakorlati tudast, amit a pedagoguspalydjan hasznositani tud. A
2020/2021-es tanévben mar két hallgaté tdmogatasat biztdk ram. Elismerés szamomra, hogy
kiviilalloknak mindketten pozitivan nyilatkoztak az egyiitt végzett munkardl, a személyemrol.
Egyik pedagdgustarsunk hallotta, hogy milyen tanicsokkal segitem Oket a kéthetes, illetve
kéthonapos gyakorlatukban. Azt mondta: ,Béarcsak ¢én is ilyen iskolaban lehettem volna a
gyakorlaton, ahol ennyi segitséget kaptam volna.” En is egy olyan iskolaban voltam kéthénapos
egyéni gyakorlaton, ahol a legjobb pedagogusoktol tanulhattam. Felkészitettek az 6nalldan
végezendo tanitasra, pedagogiai munkara. Ennek a pozitiv emléknek a birtokdban szeretnék én
is minél tobb tudast dtadni a mentoréltjaimnak.

Négy évvel ezelott az iskola eddigi tankonyvfelel6se nyugdijba ment. A tantestiiletbdl nem volt
jelentkezd erre a feladatra, ezért az intézmény vezetdjec czt is rdm bizta, ismerve az
»alapossagomat”.

2021-ben megszereztem a Pedagogus II. fokozatot.

2023. szeptemberétdl az igazgatond sulyos betegsége miatt a Kaposvari Tankeriileti Kézpont
kinevezett az igazgatoi feladatok ellatasanak helyettesitésére. A legjobb tuddsom szerint ugy
érzem, jol veszem az akadalyokat.

Visszatekintve az elmult tébb, mint 20 évre, ugy érzem, megprobaltam minden téren megfelelni.
Edesapam tanitisa szerint élek: ,,Ha valamibe belekezdesz, azt a legjobb tuddsod szerint vidd
végbe.”

Célom a jovore: megfelelni a valtozasoknak, azokhoz igazodva megtjulni. Tovabbi kihivas a

pedagdgustarsakkal sikeres egylittm{ikodés megtartasa - immar nemcsak tanitoként.
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3. Bevezetés

3.1.Vezetoi hitvallasom:

» «-.. félig sem olyan fontos az, amit tanitunk a gyermekeinknek, mint az, hogyan tanitjuk.
Amit az iskoldban tanultunk, annak legnagyobb részét elfeledjiik, de a hatis, melyet egy

pedagogus gyakorol, életiink végéig megmarad.” (baro Eotvos Jozsef)

Egy vezetonek rengeteg fontos feladata van, harmat emelnék ki. Az egyik a bizalom kiépitése €s
az egyiittmiikddés - a rendszerhez tartoz6 emberek, vezetk sokasagaval. A masik a kollégak
fejlodésben tartasa. A legjobb megoldas ny(jtasa a kollégaknak a biztonsagos, motivald, nyugodt
Iégkorben folyd napi feladatok elvégzéséhez. A tanuldknak a jo hangulati tanulads-tanitasi
folyamat soran lehet6ség nyujtasa, hogy képessé valjanak a maximalis fejlédésre 6nmagukhoz
mérten. A harmadik a folyamatos hatékonysdg elésegitése folyamat- és rendszerszinten.
Vezetének lenni nem konnyl dolog, hiszen sok emberért, jelen esetben egy felndvekvo
generacioért felel. Ehhez sziikség van a szeretetre, a gyermek tisztelésére, személyiségiik
fejlesztésére, a szakma irdnti elkotelezettségre ¢€s a motivacid minden eszkdzének

felhasznalasara.

Azért dontottem a palyazat elkészitése mellett, mert ugy érzem, képes vagyok a vezetOi feladatok
ellatasara. Mindig arra torekszem, hogy olyan vezeto legyek, aki képes az irdnyité tankeriilettel,
a tantestiilettel, az 6nkorméanyzatokkal gyorsan reagalni a véltozasokra, elfogadja és beépiti a
munkéajaba a motivald, elébbre juttatd gondolatokat, és teljes mértékben jol viselkedik a jo iigy

irant. Egyiitt, kozosen, csapatmunkaban, hatdrozott vezetési stilussal evezni a j6vo

s rer
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4. Helyzetelmezés
4.1.A kezdetek!

Gorgeteg 1770-ben, 1773-ban, 1789-ben egy tanulé sem jart iskoldba, pedig tanitd volt a
telepiilésen. Ebben az idészakban nem latta értelmét a nép a tudasnak. Nagy valtozas a XIX.
szazadban figyelhetd meg. Az 1839-41-es idészakban van romai katolikus és reformatus iskola
is. 1858-ban Gorgeteg 33 romai katolikus vallast iskolakdteles gyermek €lt: 21 fin és 12 leany.
Az iskola allapota j6, mindossze egy helyiségbdl allt. A jelenlegi iskola létrehozéasénak éve:
1907. 1945-ben megjelent rendelet a nyolcosztalyos altaldnos iskolat hozta Iétre. A népesség
novekedésével kindtték az iskolat és az egyszemélyes oktatast. 1963-ban sziilok segitségével
kibévitették az intézményt 6 tanteremmel. 1964-ben egyesitették a gérgetegi €s kuntelepi iskolat.
A jelenlegi épiiletben folyt a tanitas. 1969-t61 Rinyaszentkiralyrdl is bejarnak az 5-8. osztalyos

tanulok. 1979-t61 Rinyaszentkiralyon 1-3. 6sszevont évfolyammal miikddik az iskola jelenleg is.

Iskolank egyre tobb atalakitison ment at az idok folyaman:

1974-ben bitumenes kézilabdapalyat épitettek, 1979-ben a vilagitds korszerlsitését végezték,
megtortént az ovoda, a napkozi konyha kialakitidsa, 1980-ban a napkozi atalakitasa a Vasut
utcédban, 1982-ben kozponti fiités és a vizesblokk kialakitasa tortént, 2008-ban az iskola teljes
felujitasa (vizesblokk felujitasa, tantermek alapzatanak cseréje, ajtok, ablakok cseréje) tette

korszeriibbé azt.

2013. januar 1-t6]1 a Klebersberg Intézményfenntarto Kozpont iranyitasa ald keriilt az iskola.

Gorgeteg lett a székhely, Rinyaszentkiraly Tagiskolava nétte ki magat.
2016. szeptember 1-t61 a rinyaszentkiralyi tagintézmény telephelyre valtozott.

2017. januar 1-t6] a Kaposvari Tankeriileti Kézpont fenntartasa ala keriilt az intézmény.

1 Forrds: https://altisk-gorgeteg.edu.hu/
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4.2.Az iskola tarsadalmi kornyezte

A telepiilés foldrajzi helyzete jonak mondhato, hiszen két varos — Barcs és Nagyatad — kozt
fekszik. Itt is, mint szinte minden Kkistelepiilésen, a sziilok iskolazottsagi szintje alacsony.
Hatranyos helyzetli kozség révén Gorgetegen is, €s Rinyaszentkirdlyon is jellemzoé a
kézmunkaprogram, illetve az alkalmi munkék. Sajnos nagy a munkanélkiiliség, ami ranyomja a
bélyegét a csaladok mindennapi megélhetésére, ¢s ezaltal a tanulok magatartisara,
teljesitményére is. Jelenleg megallt a gyermekek fogyasa, elvétve érkeznek a telepiilésre 1

csaladok. Viszont a vérosi iskoldk elszivo hatdsa még mindig probléma.
4.3.Az iskola fenntartoja

Az intézményt 2013. januar l-ig a telepiilés onkorményzata tartotta fenn. Az 6nkormanyzat
igyekezett a biztonsagos miikddést biztositani, sajat forrdsaikhoz mérten eldallitani a targyi

feltételeket.

2013-t6] a Klebersberg Intézményfenntarté Koézpont irdnyitdsa ala keriilt az iskola. Ekkor a
Rinyaszentkiralyi Iskola tagiskolaként miikédott. Majd 2017-t6l a Kaposvari Tankeriileti
Kozpont iranyitasa mellett folyt a nevel6-oktatdé munka. A gorgetegi iskola lett a székhely

intézmény, a rinyaszentkiralyi telephellyé valtozott.
4.4.Az intézmény feladatai az érvényes szakmai dokumentum alapjin?

Feladatellatasi hely szerinti bontasban:

Gorgetegi Altaldnos Iskola:

- 4ltalanos iskolai nevelés, oktatds — nappali rendszerti also- és felso tagozatban

- sajatos nevelési igényl tanulok integralt iskolai nevelése-oktatdsa (mozgédsszervi
fogyatékos, beszédfogyatékoé, egyéb pszichés fejlodési zavarral kiizdok: értelmi
fogyatékos — enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — hallasi fogyatékos,
érzékszervi fogyatékos — latasi fogyatékos)

- integracids és képesség-kibontakoztato felkészités

2 Forrds: 034084 _szakmai alapd_2023.08.31.
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- napkézi otthonos ellatas, tanuloszoba

Goreetegi Altaldnos Iskola Telephelye

- Aaltalanos iskolai nevelés, oktatas — nappali rendszer(i alsé tagozat (1-3. évfolyam)

- sajatos nevelési igényl tanulok integralt iskolai nevelése- oktatasa (mozgdsszervi
fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdok: értelmi
fogyatékos — enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — hallasi fogyatékos,
érzékszervi fogyatékos — latasi fogyatékos)

- integracids és képesség-kibontakoztato felkészités

- napkdzi otthonos ellatas

4.5.Az intézmény targyi feltételei, infrastruktiraja

Az iskola két épiiletegységben végzi a nevel6-oktatdé munkat. A székhely intézmény 8
tanteremmel, egy fejlesztészobaval, neveldi szobaval, irodaval, szertarral, valamint szocialis
helyiségekkel rendelkezik. A telephelyen egy tanterem, egy napkozis terem, egy neveldi szoba,

egy tornaszoba €s vizes blokk talalhaté az épiiletben.

2020-ban a székhelyintézményben az elektromos halozat fejlesztése €s a kémény javitisa nagy
beruhazas volt. [d6kdzben kazan cserére is sziikség volt. Sajnos az elektromos haldzattal azdta
is nagy problémak vannak, folyamatos javittatasra van sziikség.

A tanulast segitd eszkozoket folyamatosan fejlesztjiik, frissitjiik. A tankeriilet segitségével
palyazatok uitjan tablettekkel, notebokokkal, drénnal, 3D-s nyomtatdval, Lego robotokkal lettiink
gazdagabbak.

Az informatikai ellatasunkra jellemz®é, hogy 4 tanteremben van interaktiv tabla, egyben
openboard, és egyben hordozhat6 interaktiv tabla, illetve egy tanterem a Telephelyen is
rendelkezik interaktiv tablaval. Jelenleg minden neveld rendelkezik laptoppal.

A sporteszkdzeink jonak mondhatok. Az intézmény teriiletén palyazati forrasbol épittetett az
onkormanyzat egy tornaszobat, amit testnevelés Ordkra és szakkordkre bérel a Tankerlileti
Kézpont az Onkormanyzattol. Mivel az iskolaépiiletben nincs embertomeg befogadasara -
alkalmas zart k6zosségi tér, igy a nagyobb rendezvények, linnepélyek lebonyolitdsdhoz az

onkormanyzat altal fenntartott helyiségeket vessziik igénybe.
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Az épiilethez tartozik egy sportolasra alkalmas bitumenes pélya, fiives rész pingpong asztallal,

€s egy szilard burkolati rész, amely j6 id6 esetén alkalmas a rendezvények megtartasara.

Az étkeztetést mind a székhelyen, mind a telephelyen mas intézményben (6vodaban) oldjuk meg.

4.6.Szervezeti jellemzok?

— Igazgatd
Igazgato-helyettes

'G:iirgetegi_ Altalanos Iskola :
Telephelye (Rinyaszentkiraly)

Az intézmény szervezeti szintjei

Igazgato
Igazgaté-helyettes
Intézményi tanacs
v
Sziil61 Tanuloi Munkako6zdsségek Dolgozéi
szervezet szervezet képviselet
v h 4
Pedagdgusok Nem pedagodgus
dolgozok
A 4
Sziilok Tanuldk

3 Forrds: Gorgetegi Altalanos Iskola Szervezeti és M(ikddési Szabélyzata 2023,
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Az igazgatd munkajat egy igazgatohelyettes segiti. A nevel6-oktatd munkat két munkakozosség-
vezetd és egy diakonkormanyzatot taimogato tanar segiti. A pedagogusok mellett egy iskolatitkar,
egy rendszergazda és 5 technikai dolgoz¢ (3 takaritd, ebbdl 1 a telephelyen, €s 2 fiit6-karbantarto)

végzi a napi teendoket.

Mivel 2 kiilonalld, mas telepiilésen dolgozunk, ezért az informécionak napra készen, idében el

kell jutnia a megfeleld személyhez.

4.7.Személyi feltételek

Az elmull években a lantestiilethez Obb fiatal kolléga érkezetl. Szakinailag jol [elkészitett

pedagogusok végzik a neveld-oktatd munkat.
Létszamadatok:

- intézményvezetés: 2 f6, ebbdl jelenleg az igazgato tartdsan tavol 1évo

- pedagogusok: 12 {6, ebbodl gyermekgondozasi ellatasban részestil 1 6, szabadsagat tolti
1 o

- részmunkaidds: 2 f6, ebbdl 1 {6 gyermekgondozasi ellatasban részesiil

- iskolatitkar: 1 f6

- technikai dolgozdk: 5 f6

- pedagogiai asszisztensek: 4 {6

- rendszergazda: 1 f6

A testiilet atlag életkora 44 ¢év, amely azt jelenti, hogy tapasztalt, sok mindent megélt
pedagdgusok alkotjak. A nevelok egy egymdst segitd, Osszeszokott kozdsség. Figyelmet

forditanak a tanulok, csaladok hatterének megismerésére, a szocialis problémak megoldasara.

A szakos ellatottsag megoldasa évek ota problémat jelent. A torténelem, testnevelés tantargy
oktatdsat nem megfeleld végzettségii kollégaval oldjuk meg. Jelenleg két pedagogus végzi a

tanari szakot (matematika, digitalis kultura), és két pedagogiai asszisztens a tanitoi szakot.

Az intézményben dolgozo aktiv pedagdgusok koziil csak kettd lakik a teleptilésen. A tobbi
pedagdgus nap mint nap mas telepiilésrol jar be, ami egyéb szervezési feladatokat jelent a

vezetdnek.
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A pedagdgusok munkajat jelenleg 6 nevelést-oktatast kozvetleniil segitd dolgozd segiti — 4
pedagodgiai asszisztens, 1 iskolatitkdr, 1 rendszergazda-, ezenkiviil 3 takarit6 — 2 a
székhelyintézményben, 1 a telephelyen, és 2 fiito-karbantarto. A rendszergazda nemcsak a
Gorgetegi Altalanos Iskoldban segiti a napi teenddket, hanem a szomszéd falu iskol4jéban is. A
takaritok és a karbantartok munkaja sem kénnyt, hiszen a gyermekek a szociokulturalis hattérbol
ered0 magatartasi problémak miatt nem mindig hasznaljak rendeltetésszertien a berendezési

targyakat, eszkozoket.
4.8.Intézményiink didkjai

Az intézménybe a 2023/2024-es tanévet 122 tanuld kezdte meg, jelenleg 115 6 a létszam, ebbdl
106 didk a székhelyen, 9 a telephelyen végzi tanulmanyait. A 2020-ig tarté fogyas megallt.

Evente legalabb 1 csalad kéltozik a telepiilésre.

A telephely 1-3. dsszevont osztallyal miikodik. 4. osztalytdl a székhelyintézménybe folytatjak

tanulmanyaikat. A telephelyrdl bejaro tanuldk létszama 24 6. Mas telepiilésrol 2 £6 jar be.

Gorgeteg Telephely
(Rinyaszentkiraly)
Sajatos nevelési igényt 22 16 116
tanulok szadma
Beilleszkedési, tanulasi és 10 fo 016
magatartasi nehézséggel
kiizd6 tanulok szama
hatranyos helyzet( tanulok 42 16 516
szama
halmozottan hatranyos 5316 2 16
helyzetii tanuldk szdma

A szocialis hattér nagymértékben befolydsolja az otthonrdl hozott miiveltség szintjét, a
motivaciot, magatartast és a tanulashoz vald viszonyt is. Sok energiat kell fektetniink a
magatartasi problémak megoldasara €s a felzarkoztatasra. Tobb éve hasznaljuk az intézményben

az Integracios Pedagdgiai Rendszert a hatranyok csokkentésének érdekében.
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Tanuldink nagy része ingerszegény kornyezetbol keriil az iskoldba, sok gyermek itt taldlkozik
eloszor alapvetd dolgokkal, normakkal, viselkedési formakkal. Ezért els6sorban a nevelésre kell
fokuszalnunk, hogy eredményesebb tevékenységet tudjunk elérni az oktatdssal kapcsolatos

feladatok elvégzésében.

Munkank sordn egyre tobb olyan modszertani eszkoztarat alkalmazunk, amely alkalmas a
tanulok érdeklodésének felkeltésére. A lehet6 legtobb ismeretet projektben dolgozzuk fel, igy a

személyes tapasztalatcserére €s az aktiv részvételre is hangsulyt fektetiink.

Fontos a mindennapos testnevelés és a szabadidé mozgasos eltdltése, hiszen a didkoknak nagy a
mozgasigényilk. Az egészséges testi-lelki allapot fenntartdsdhoz egészségnap keretein beliil

probaljuk a tanuldkat hozzésegiteni.

Mindennapjaink fontos eleme a differencidlas. A tanuloi adatokbdl kideriil, hogy az iskola

Osszetétele heterogén. Kiemelt feladatként kezeljik az osztalykdzosségek erdsitését.

A digitalis orszagos méréseken a tanuldk az orszagos atlaghoz képest alacsonyabban teljesitenek.
A kozségi iskolakhoz képest nem mutat nagy elmaradast. A kompetenciamérés eredményeit

minden évben elemezziik, beépitjiik a kovetkezé tanév munkatervébe.

A lemorzsolddasi mutatok a tavalyi és az el6z6 két évhez képest csokkenést mutatnak. Tanuldink
kozépfoku oktatasi intézményben mind tovabbtanul. A didkok nagy része a szakképzo iskolakat

részesitik elényben.

4.9.Az intézmény kapcsolatrendszere

Az intézmény milkédése szempontjabol nagyon fontos a megfelelé kapcsolat kialakitasa
intézményi partnereinkkel. Legfontosabb a sziilokkel, fenntartoval, dnkormanyzatokkal vald

kapcsolat kiépitése, annak tovabbi erositése.

A tanulok szervezete, a Didkonkorméanyzat mikodését egy pedagogus segiti. Programokat
szerveznek (pl.: farsang, gyermeknap). A didkonkorméanyzat mind szervezetileg, mind

tevékenységében kivaloan latja el a feladatat.

A sziilokkel vald kapcsolattartds nem igazan mondhaté jonak. Szadmos kapcsolati- és
kommunikacids csatornat ajanlunk fel (sziildi értekezlet, fogadoora, nyilt tanitasi napok,
rendezvények), ennek ellenére nem aktiv a kihasznaltsag.
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A fenntartéi és mikodési feltételek vonatkozasaban jo kapcsolatot apolunk a Kaposvari

Tankeriileti Kézponttal.
A két teleptilésen mikédoé dnkorméanyzatok mindegyike segiti munkéankat.

A pedagdgusok munkéjukhoz sok segitséget kapnak a hazi orvostdl és a védénétol is. A védéno

rendszeresen latogat az iskoldba, felvilagosito orakat tart.
A Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalattal is szoros a kapcsolatunk, mondhatni napi szinti.

A fent emlitett kapcsolati rendszeren kiviil természetesen mas szervekkel is kapcsolatban allunk,
hiszen egy iskola tobb szervezeti rendszerrel kell, hogy kapcsolatot tartson (6vodak, alapitvany,

helyi vallalkozdk stb...).

5. Helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések

5.1.Tartalmi elképzelések

Fontosnak tartom, hogy az eddigi vezetok, pedagdégusok altal létrehozott értékeket,
eredményeket, sikereket, hagyoményokat tovabb vigyem, erOsitsem, fejlesszem. Ezt a

neveldtestiilet csapatmunkdjaval szeretném elérni.

Tarsadalmunk legfontosabb értéke lett a valtoztatds, megujulds. Napjainkban nagyon el6térbe
keriilt az erkdlesi erdsités és a szemléletvaltas. Ennek formalasat kell kitlizném egyik f6 célnak.

Ez csak akkor lehet sikeres, ha ...

- asziilokkel jszeri és tevékenységbe is megnyilvanulé kapcsolatot tudunk kialakitani,
- atolerancia nagyobb fokban érvényesiil,
- apedagdgiai tevékenység kozéppontjaba a nevelést és a mindségi oktatast helyezziik,

- dominalnak a tantargykdzi egytittmiikodések.

Az intézménynek tovabbra is fejlesztd, neveld-oktatd szintérnek kell lennie. Az iskola egész
életét, a nevelést, az oktatast Uigy kell megszervezni, hogy minden résztvevé elvarasanak
megfeleljen. Fontos, hogy a tovabbtanulashoz szilard, testileg-lelkileg egészséges tanuldkat

képezziink. Feltétlen szamitok a szakmai munkakozosségek fejleszté munkéjara.

16




lgazgatoi palyazat Készitette: Héjjas Margit

5.2.Az iskola kornyezete

A helyzetelemzésben emlitettem, hogy ugyan jelenleg megallt a gyermeklétszam csékkenése, sot
az elmult években nott is, de a varosi iskolak elszivo hatasa egyre nagyobb probléma. Ezt meg
kell sziintetni, legalabbis csokkenteni. Ehhez olyan nevelési-oktatasi kornyezet sziikséges,
melyben a gyermekek otthonos helyiségben élhetik iskolai életiiket. Fontos a dolgozok szamara

is a megfelel6 munkahelyi kdrnyezet. Ennek megvalodsitasara kitizott céljaim:

- aberendezési targyak modernizalasa,

- afolyosok, igazgatohclyettesi iroda festésce,

- sziikség lenne az épililet energetikai korszertsitésére, a telefonhalézat felujitasara
(jelenleg az igazgatohelyettesi iroddban muikodik a vonalas telefon, az igazgatoi
helyiségben nem),

- egy olyan zart helység kialakitiasa, ami alkalmas a teljes tanul6i létszam befogadasara,

- szabadtéri eszk6zok beszerzése a szabadido hasznos eltdltésére.

Ehhez anyagi forrdsra van sziikkség. Ez a fenntartd, dnkormanyzatok, palyazati forrasok és

tamogatok felkutatdsaval és segitségével valhat megvalosithatova.

5.3.Személyi feltételek

Az iskola szervezeti felépitése jol atlathato. A jelenlegi nevelotestiilet alkalmas a feladatok
ellatasara, jol Osszeszokott, egylittmikodé tarsasag, mondhatni kis csalad, akik megfeleld
szakmai tudassal rendelkeznek. Minden dolgoz6tol elvarom, hogy az iskola j6 hirnevét dregbitse,
emelje. Az esetlegesen eloforduld problémékat az intézményen beliil kell megoldani. A
dolgozokért erkolesileg kidllok. Célom egy nyitott vezetési koncepcid megvaldsitasa, melynek

alapja a kapcsolattartds minden résztvevovel.

Kitlizott céljaim:

- avarosi iskolak elszivo hatasanak ,,megallitasa™ a dolgozok korében is,

- aszervezeten beliili kommunikacios csatornak erdsitése, hatékonysaganak novelése,

- a telephelyen dolgozo kollégakkal szorosabb kapcsolattartds — tébb kézos program
megvalositasa a telephelyen tanuld didkokkal,

- a pedagbégusok tovabbképzése, a tanari szakos ellatottsag érdekében 10j szak elvégzése,

illetve 11j dolgozdk felvétele,
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[

a kollégak véleményének beépitése a neveld-oktato munkaba, a mindennapi életet

meghatarozo eseményekbe,

jo kapcsolat kialakitasa a sziilokkel, 6nkormanyzatokkal,

a belsd hospitalasok, az egymas kozotti tapasztalatcsere, az egymastol valod tanulas

igényének fejlesztése,

egyenld munkaterhelés biztositasa,

az iskola arculatdnak erositése, a kozségi iskola vonzova tétele.

5.4.Az oktat6-nevel6 munka tartalmi fejlesztése

5.4.1. Az altalanos személyiségvonasok fejlesztése
Ezen a teriileten fontos fejlesztési feladataink vannak:

Elményszerti oktato-nevel$ munka a tanulékkal a lehet6 legtobb foglalkozason, tanéran.

Olyan légkort kell teremteniink, ami munkafegyelmet igényel, de a tanul6 tud benne
oriilni, ha kell, szomorkodni, szabadon kinyilvanithatja véleményét.

Erositeni kell a tanulok énbizalmat.

A célokat vonzoan kell bemutatni, a tovabbtanulasnal nyiltan merjiik elmondani a varhaté

elényoket, sikereket, de a hatranyokat is.

A tanuldk eredményeinek értékelését rendszeresebbé kell tenni.

Merniink kell dicsérni.

A tanulékban erdsiteni, hogy munka nélkiil nem élhetiink (sajnos legtobben nem ezt 1atjak

a sziileiktol).

5.4.2. Az oktato-nevelo munka

Az oktatés és a nevelés egymastdl elvalaszthatatlan tevékenység. Legfontosabb céljaim az eddigi

értékek, eredmények megtartasan tul:

- Elsérendii feladatunk az anyanyelvi kommunikécios kultura fejlesztése. Fel kell kelteni a
tanulokban az olvasési €s a szép magyar nyelvhasznalat igényét.

- A kompetencia méréseken legalabb az orszagos atlagnak megfelel6 szint elérése.

- Az idegen nyelv oktatdsa soran kisebb létszamu csoportok kialakitasa.

- A tanuldk motivacios szintjének felkeltése és fenntartasa.

- A tehetséggondozasra nagyobb figyelmet szeretnék forditani.
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A tovabbtanuldasi mutatéink jok. Minden didkunk felvételt nyer, és be is iratkozik
valamely kozépfoku intézménybe, de a sziilok, tanulék megnyilvanulasibodl, a kozépfoku
iskolak visszajelzéseibdl lesziirhetd, hogy csak azért, mert tankéoteles a didk 16 éves
kordig. Azt kell elérniink, hogy a tanulok szerezzenek is egy szakmat. Ezt a sziilokkel
vald erdsebb kapcsolattartassal, szemléletiik formalasaval lehet.

Az IKT eszkozok szélesebb korli hasznalata, az informatikai eszkozpark fokozottabb
kihasznalasa.

Uj projektek bevezetése a hatékony tanulési munka és kozosségfejlesztés érdekében (pl.
olvasova nevelés projekthét)

A szocialis hatranyokbdl eredd hidnyossagok cstkkentése.

A tanulas tanitasanak erdsitése.

A sajatos nevelési igényli €s a tanuldsi/magatartasi/beilleszkedési nehézséggel kiizdo
didkok fejlesztésére tovabbra is fontos nagy hangsulyt fektetni.

A szilok bevonasa az iskolai életbe, nemcsak sziili értekezleteken, fogaddorakon, nyilt
tanitasi napokon, hanem gyermekiik tanulményi eredményének nyomon kévetése

érdekében ,, megtanitani” 8ket pl. a KRETA rendszer hasznélatanak sziikségességére.

Ezeket a célokat csak egyiittesen tudjuk megvaldsitani, kozosen az iskolai dolgozdkkal,

tanulokkal, a sziilokkel €s partnereinkkel.

5.5. Partnerkapcsolatok

Az iskola egy olyan rendszer, amely nem mikddhet tarsadalmi, szakmai kapcsolatok nélkiil.

Hosszu tdvon akkor marad hatékony, ha nem csak formalisan miikddnek egyiitt a partnerekkel,

hanem egymasra is odafigyelnek.

Terveim:

Tovabbra is a mindennapi kapcsolat tartasa a gyermek-és ifjusdgvédelmi feleldssel,
védonovel, doktornovel, ovodakkal, egyhazak vezetoivel.

A szulokkel bizalmasabb viszony kialakitasa.

Az iskola és a falu lakossaganak kozelebb hozasa egymashoz.

Az onkormanyzatokkal a kapcsolat erdsitése, mivel Ggy latom, az elmult években

eltavolodott a két intézmény egymastol.

19




lgazgatoi palyazat Készitette: Héjjas Margit

6. Osszegzés

Egy olyan nyugodt munkahelyi 1égkort szeretnék kialakitani, melyet a nyiltsag, nyitottsag, a
tisztelet, tolerancia és tapasztalat jellemez. Fontosnak tartom, hogy ebben a kdrnyezetben minden
résztvevo (pedagogus, didk, sziilo, partnerek) megtalalja a sikert. Legfobb célom a csapatmunka
erdsitése, de tamogatom az egyéniségek kibontakozasat is. Legfontosabb, hogy ami jol mlikodik,
azt megtartsuk, fejlessziik, ami nem, azon valtoztassunk. Ugy vélem, hogy nem versenyezniink

kell egymassal, hanem egymastél tanulva kell egyiitt fejlodniink.

A nemzet nevelését az iskola kezdi; itt rakjak egymdsra a nemzedékek miiveltségének vagy
fol-, vagy lemend lépcsoit; itt emelik magaslatokra az igazsag €s erkdles napsugaras régidiba az
eszmélni kezdo ifja lelkeket, ahol kifejlodik esziik és sziviik, nem annyira a nagy problémak
folfogasara, mint inkébb az eszmék szeretetére ¢s atkarolasara. A lagy, fogékony lelkekbe itt
nyomodnak bele nemcsak az elvek csontgerincei, hanem az erkolcsi eszmék finom szirmai €s

levélkéi is.” (Prohaszka Ottokar)

Ennek a munkénak a megvaldsitasahoz szeretném kérni a véleményezésre jogosult szervek

pozitiv tAimogatésat.
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